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Trong nhitng nam gan day, vai tré ciia Giam déc Tai chinh (CFO) tai cac doanh
nghiép trén thé gidi da phat trién tir chiic nang ké toan va kiém soat tai chinh
truyén théng dén viéc tré thanh nguéi déng hanh quan trong cta CEO. Trén
thuc té, nhiéu CFO thanh céng sau d6 da tré thanh CEO.

CFO thoi hién dai dugc giao nhiém vu quan trong trong viéc xay dung va ho trg
chién luoc kinh doanh ctia t6 chic. CFO sé tham gia sau vao viéc hoach dinh cac
chinh sach va cac chién lugc tai chinh, déng thoi xay dung ké hoach tai chinh cho
hoat dong ctia doanh nghiép. G thai diém khing hoang va suy thoai kinh té hién
nay, gitta nhitng kho khan tai chinh & ca méi truong kinh té vi mé |an trong pham vi
doanh nghiép, CFO c6 vai tro quyét dinh trong chién lugc kiém soat dong tién, quan
tri rdi ro, ting budc hé trg doanh nghiép vuct qua khing hodng. Cé thé néi, céng
viéc cia mét CFO thoi dai méi vira da dién, vira thach thiic nhung cling rat dang lam,
dang cong hién.

Dé dap Uing nhiing yéu cdu ngay cang khat khe trong viéc quan ly cau trac tai chinh
va giam sat hiéu qua tai chinh cia mét CFO hién dai, T6 chiic Gido duc Pao tao PTI

da phat trién chuong trinh dao tao “CFO - Giam déc Tai chinh chuyén nghiép” dua
trén nhitng nghién ctiu hoc thuat chuyén sau va kinh nghiém cé dugc ti thuc tién.

Chuong trinh cung cap nén tang thuan Igi gitp ngudsi hoc tiép thu khéi lugng 1én
kién thirc chuyén nganh va ky nang can thiét cia mot CFO, dong thai truc tiép thao
ludn cung cac chuyén gia, ban hoc vé nhiéu van dé duong dai lién quan dén chu dé
tai chinh doanh nghiép.



POITUONG THAM GIA

« Gidm d6c Tai chinh clia cac doanh nghiép.
- Lanh dao Doanh nghiép (HDQT, HPTV, Ban Téng Gidam déc, Ban Giam déc...).
- K& toan trudng, k& toan tdng hop, chuyén vién ké toan, chuyén vién tai chinh,

chuyén vién phan tich dau tu cla cac doanh nghiép mong muén sém trg thanh
Giam déc Tai chinh.

« Nhitng ngudi cé hoai bao tré thanh Giam doc Tai chinh trong tuang lai.

MUC TIEU CHUGONG TRINH

Sau khi hoan tdt thanh céng chuong trinh nay, ban c6 thé:

« Biét cach dat dugc hoai vong cia minh la tré thanh moét CFO chuyén nghiép trong
tuong lai.

« Ndm dugc nhiing tu duy va kién thiic c6t 16i ma mot CFO can phai cé.

« Ndm dudgc vai tro, chiic nang, nhiém vu, quyén han ctia mét CFO trong doanh nghiép.
« Nang cao nhiing ky nang nghé nghiép.

- Day da tu tin, trinh do, ban linh dé c6 thé lam viéc cho cac tap doan da quéc gia.

Th@i lugng chuong trinh
Téng thai lugng: 28 budi véi 112 tiét, hoc trong 03 thang.

Phi tham du chuong trinh
Phi tham du, phi uu dai vui ldng lién hé BP Tu van Tuyén sinh dé dugc hé trg



CHUYEN PE/SUBJECT

Chan dung mot CFO chuyén nghiép/ Portrait of a professional CFO

« Vai tro, vi tri cla gidm déc tai chinh trong bé may té chitc Doanh nghiép;
« Cac cong cu tai chinh ctia doanh nghiép;

- Cac tién dé va quyét dinh chu yéu ca tai chinh doanh nghiép.

01 02 08

T8 chuic tai chinh doanh nghiép/ Corporate financial organization
02 - K& toan va tai chinh; 01 04
« Chiic nang nhiém vu va té chuc céng tac tai chinh.

Phan tich tai chinh doanh nghiép & chién lugc tai chinh doanh nghiép/
Corporate financial analysis and strategy
03 « Phan tich bao cdo tai chinh théng qua cac hé s6 tai chinh; 03 12
« Phén tich Dupont, mé hinh tai trg vén Iuu dong;
« Chinh sach vay ng ctia doanh nghiép.

Hé théng don bay doanh nghiép/ Corporate leverage system
« Phan tich hoa vén va y nghia;
04 - Tac déng ctia don bay kinh doanh téi Igi nhuan ctia doanh nghiép; 02 08
« Don bay va do ludng muic d6 anh hudng clia don bay kinh doanh;
- Don bay tai chinh va do ludng mic do anh hudng ctia don bdy tai chinh.

Quan tri thai gian cta tién/ Time management of money

- Gia tri thoi gian cua tién;

- Gia tri tuong lai va gia tri hién tai;

- Sirdung phuong phap dong tién chiét khau trong viéc ra quyét dinh tai chinh.

05 01 04

Quyét dinh dau tu vén/ Capital investment decisions
- Dong tién ctia du &n dau tu;
06 . Cei)c nguyén tac lxéc (?inh dc‘)ng tién cda dy é’n dé}l tu; 03 12
» Cac phuong phap danh gia va lua chon dy an dau tu;
«Tac dong cla vay ng téi hiéu qua du an dau tu.

Phan phdi loi nhuan va chinh sach c8 tiic/ Profit distribution and dividend policy
- Nguyén tac phan phéi lgi nhuan ctia doanh nghiép;
07 « Quy dinh phan phéi loi nhuan ctia cong ty ma Nha nudc lam cht s hiiu; 02 08
« Cac hinh thuc & chinh séch ¢6 tuic cia cong ty cd phan;
« Quy trinh chi tra ¢6 tic ctia cong ty.

Lap ké hoach tai chinh/ Financial planning
- Téng quan vé lap ké hoach tai chinh;

08 « Cac cong cu va phuong phap 1ap ké hoach tai chinh; 02 08
- Tinh hudng lap ké hoach tai chinh.

K& toan doanh nghiép/ Corporate Accounting
09 - K& toan tai chinh doanh nghiép; 04 16
« K& toan quan tri doanh nghiép.

Thué & cac chinh sach Thué/ Tax & tax policies

- Téng quan hé théng thué hién hanh cda Viét Nam;

- Mét s6 loai thué chui yéu lién quan dén hoat dong ctia doanh nghiép;
« Héa don, chiing tu.

10 02 08

Quan ly d6i ngii/ Team management
1 - Con ngudi va déi ng ké toan tai chinh; 02 08
« Ky néang quan ly lanh dao doéi nga.
12 Chuyén dé héi thao/ Seminar & Workshop 01 04
13 Hoi thao kinh té & kinh doanh/ Economics & Business Workshop 02 08

14 Lé trao "Chitng nhan tét nghiép"/ "Graduation Certificate" Ceremony 01 04



La gidng vién gan boé vai T6 chuc Gido duc
dao Tao PTI, PGS.TS Vi Coéng Ty cing la
A Nguyén Truédng khoa Tai chinh doanh

nghiép - Hoc vién Tai chinh. Ong con dugc
biét dén véi vai tro la chuyén gia tu van tai
/ chinh cho cac tap doan Ién.

V&i nhiéu nam kinh nghiém trong giang day va tu van vé quan tri chién luoc tai
chinh, quan tri rdi ro, tham dinh du &n dau tu, phan tich tai chinh doanh nghiép,
PGS.TS Vi Cong Ty luén mang dén cho cac nha quan ly doanh nghiép nhiing
bai gidng thiét thuc, hiru ich nhat.

Ong la moét chuyén gia vé quan tri, quan ly
diéu hanh doanh nghiép. Linh vuc chuyén
mon cla 6ng: Lanh dao; Quan ly tai chinh va
ké toan; Dich vu khach hang; Quan ly hé
thong ERP-SAP; Giao tiép va Lap ké hoach
chién lugc.

Ong tung trai qua nhiéu vi tri quan ly cap cao

tai cac doanh nghiép Ién trong nudc va quéc
té. Hién nay, 6ng dang la Phé Chu tich Tai chinh & Kiém soat, Tap doan San
pham ngudi tiéu dung qudc té va giang day tai nhiéu té chic uy tin.

Ong c6 hon 20 nam kinh nghiém trong nganh
quan ly chat lugng. Hién nay, 6ng la chuyén
gia tu van va dao tao quan tri chi phi - gia
thanh sadn pham. Ong tham gia gidng day tai
nhiéu t6 chuc gido duc trong dé ¢6 T6 chuc
Giao duc Pao tao PTI.




Ong la chuyén gia tu van Tai chinh hang dau
Viét Nam. Bugc dao tao bai ban trong moi
trudng hoc thuat quoc té, ong trai qua nhiéu
vi tri quan ly cap cao trong cac doanh nghiép.
Hién nay, 6ng la Chu tich HBTV va CEO Céng
ty Tu van & Kiém toan ICMA va la thanh vién
ban lanh dao nhiéu céng ty khac.

Bén canh do, 6ng la gidng vién cac chuyén dé vé Tai chinh - Ké toan - Thué tai cac
don vi dao tao uy tin cta Viét Nam. Ong tham gia tu van cho nhiéu doanh nghiép
trén ca nudc vé cac van dé: biéu hanh doanh nghiép theo hé thong danh cho CEO;
Hé théng tai chinh, ké toan, thué; Hé théng kiém soat noi bo.

Chuyén gia Chién lugc & Xay dung té chuc.
Ong mang trong minh nhiing hoai bao, tdm
nguyén vé mot su thay déi mang tinh chat
co ban va nén tang. Tu tudng xuyén sudt
clia 6ng: Truyén b3, reo rac, thuc tinh - Day
cing chinh 13 triét ly dao tao cta Té chtic
Gido duc Bao tao PTI.

Hién nay, 6ng la giang vién clia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia.

Ong ciing la tac gia cta nhirng cudn sach duoc gidi doanh nhan quan tam nhu:
1.”Nghé Gidm d6c”, Nxb Chinh tri Quéc Gia, 2002.

2."”Ban vé van hoa Ung xU cla ngudi Viét Nam”, Nxb Phu N{, nam 2006.

3.“Hanh trinh nhan sinh quan - Phan tinh trén dudng trai nghiém’, Nxb Thong
tin — Truyén théng, nam 2011.

4."Quan tri & Lanh dao T6 chic — Tu Gia tri dén Stic manh”, Nxb Da Nang, nam 2020.




HOI NHAP TOAN CAU
VGl CHUNG NHAN TU CHUGNG TRINH CFO

o . i . CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TO CHUC GIAO DUC DAO TAO PTI Boc I - Ty do - Hanh phiic
PTI EDUCATION TRAINING GROUP SOCIALIST REPUBLIC OF VIEINAM
Independence - Freedom - Happiness

CHUNG NHAN
Certification

T6 chuc Gido duc Pao tao PTI Ching nhdn

Pl Education training Group hereby certifies that

Ms. Nguyen Dieu Thuy Ngoc

Ngay sinh/Date of birth: 12/11/1972
Da hoan thanh chuong trinh dao tao/Has completed the course

CFO - GIAM BOC TAI CHINH CHUYEN NGHIEP
“Professional Chief Financial Officer”

DAI DIEN BAN GIANG HUAN Ha Noi, ngay 21 thang 12 nam 2019
Representative of the lecturer board Hanoi, December 21°, 2019
CHUYEN GIA TONG GIAM DOC
Expert General Director

Va Cong Ty NO. CFOHN 055.001 Triéu Van Duong




Mcdic du téi tét nghiép chuyén nganh tai chinh ké todn nhung thuc té€van chua hiéu

hét duoc vai tro vi tri cia mét Gidm déc Tai chinh trong céng ty. Khi tham gia khéa

hoc CFO cua PTI téi da dugc hé théng lai kién thic va dp dung vao thuc té. Téi thdy

hai long véi nhiing gi duoc hoc béi khéa hoc da giup téi hodn thién cdc kién thuc

ky ndng vé tai chinh. Bén canh dé, téi con duoc chia sé nhiing trai nghiém thuc té
cua cdc chuyén gia va c6 co héi giao luu véi cdc nganh nghé khdc nhau.

Giam déc¢ Tai chinh — Céng ty C6 phan Dugc pham La Terre France

Mdc du chi duoc hoc trong vong 3 thdng nhung chuong trinh CFO - Gidm déc Tai

chinh chuyén nghiép ctia T6 chuc Gido duc Dao tao PTI dad mang dén cho téi nhiéu

gid tri. L6p hocrdt nhiét tinh, luong kién thuc day thdm chila ngng doi héi hoc vién

phai hoc tdp rdt nghiém tuc. Va tinh thuc té cao, dp dung cho c6ng viéc quan ly

phdt trién doanh nghiép hiéu qud. Ngodi viéc hoc trén I6p thi PTI ciing da tao co

héi cho téi duoc giao luu gdn két véi nhiéu anh chi trong linh vuc Tai chinh. D6 la
diéu quy gid ma khéng phadi don vindo ciing cé thé tao nén.

Ké toan trudng Cong ty C6 phan TTC

Cdc chuyén gia tai PTI rdt nhiét tinh trong giadng day va nhing kién thirc cia ho da

giup téi ting dung vao céng viéc hiéu qua. Téi nhdn thdy minh da thay déi ca vé tu

duy va cdch lam viéc. Téi hy vong thoi gian khéa hoc c6 thé kéo dai thém dé hoc
vién dugc dao tao chuyén sau hon nda.

Giam d6c Diéu hanh Cong ty TNHH Tu van Camel (Cameltax)



VGi st ménh duy nhat “Khai sang céng déng Doanh nhan qua cac gia tri tri
thuic”, trong nhitng nam hoat déng vita qua, ti nhitng du an cu thé, nhimng
chuaong trinh dao tao mang tinh khai mé& - chuyén mén sau, cac du an hoat
déng trong cong déng hoc vién - cdng déng doanh nhan, T6 chic Gido duc Pao
tao PTI da xac lap ré nét nhiing gia tri c6t 16i cia minh, mong muén 1a mot diém
dén vé tri thuc - thuc hoc - thuc lam.

Tu khoa hoc dau tién duoc khai giang vao thang 08/2008, t&i nay PTI da c6 hang
tram chuong trinh dao tao cap cao nhu CEO - Giam déc Diéu hanh chuyén
nghiép; CHRO; CMO; CFO; CPO; CCO dudc té chtrc tai phan 16n nhing dia diém
quan trong, dau tau vé kinh té cta ca nudc véi hang chuc nghin hoc vién la cac
anh chi gir vai tro quan tri, lanh dao doanh nghiép da t&i tham gia. Song hanh
véi dé la mot déi ngl nhan vién trong cac doanh nghiép - nhiing déi tugng
tham gia cac khéa hoc ngan han vé ky nang lén téi hang chuc nghin luot hoc
vién. Cac du an vé Gido duc - Cong dong bé trg cho viéc hoc chinh khoa da
dugc t6 chic thanh nhiing su kién thudng nién quy mé 16n nhu:

Dién dan kinh doanh ma - trién lam nganh nghé BIF dugc té chic 5 nam moét
lan, nhiéu hoéi thao 16n (ECONOMIC SEMINAR) dinh ky t6 chiic méi nam 2 Ian,
cac chuyén khao, nhitng héi nghi ban tron (Small Talk) vé nhiéu chu dé quan tri/
quan ly trong kinh doanh dugc thuc hién thudng xuyén.

Khai dau la mét trung tdm dao tao vé ky nang kinh doanh, dén nay T6 chuc Gido
duc Dao tao PTI da s& htu nhiéu don vi hoat dong chién lugc (SBU).




Hon

Khéa hoc da dugc PTI té chuic

Hon

Khéa giam doc chiic nang
(CHRO, CPO, CCO, CMO, CFO)
dugc khai giang

Hon

Chuong trinh
IN HOUSE
dugc t6 chiic thanh céng

Hon

Du an da tu van

Hon

Doanh nghiép la cac
doi tac truc tiép

Hon

Khéa hoc CEO dudgc té chuc

Hon

Khoéa hoc ngan han
duoc khai gidng
va da két thuc

Hon

Luot hoc vién tham du cac khéa hog;
87% hoc vién quay trd lai
sau khoa hoc dau tién

Hon

Giang vién cam két lau dai

Hon

Chuong trinh tham quan
kién tap trong va ngoai nudc



T6 CHUC GIAO DUC PAO TAO PTI

TRU SGTP. HA NOI
Tang 14, Thap B, Tda nha Séng Pa,
BPudng Pham Hung, Quan Nam Tir Liém, Tp. Ha N&i

Téng 2, tda nha N01-T1, Khu dé thi Poan Ngoai Giao,
Phu&ng Xuan Tao, Quén Bic Tir Liém, Tp. HA Nbi

TRU SO TP. HO CHI MINH
S6 106/4 Trudng Chinh, Khu phé 6,
Phu&ng Tan Hung Thuan, Quan 12, Tp. H6 Chi Minh



